eIl PRIPRAVA STAVEB

SYSTEM ECITY ZJEDNODUSUJE
projektove rizeni a spravu investic

Kazdy projekt, kazda investicni akce se na zacatku jevi jako jednoducha
zalezitost, kterou Ize hrave zvladnout. Postupem Casu se ale zacnou
nabalovat dalsi informace, nove ¢i zméneneé terminy a zacina byt

tezke se v takovém mnozstvi nejrozlicngjsich dat orientovat. Kdyz

se k tomu prida jeste kontrola prostavenosti, dodatky a fakturace, je
znacne obtizné vSe zvladnout i se sehranym tymem. A to je ta prava
chvile pro nasazeni modernich nastrojd. Pro€ ma smysl vyuzivat
moderni informacni system pro projektove fizeni a spravu investic nam
v rozhovoru vysvétli Ing. arch. ONDREJ KUFA. Spoluautor softwaru
eCity a projektovy manazer ve spolecnosti Callida.

® Na trhu je mnoho ndstrojii pro

pripravu, realizaci a monitoring

stavebnich zakdzek. V ¢em je eCity jiné?
Je to néstroj, ktery neni zaméfen na gene-
ralni dodavatele a stavebni spole¢nosti, ale
cili na investory. At uz se jedna o mésta,
kraje, univerzity, nebo riizné soukromé spo-
le¢nosti. V8ichni majf jednu véc spole¢nou:
spravuji ¢asto zna¢ny majetek, potiebuji se
rozvijet, investovat. A pravé pro né je eCi-
ty urceno. Tento systém se jednoduse diva
na veskeré akce a projekty o¢ima investo-
ra. Spojuje tak zkusenosti s fizenim staveb,
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projektové fizeni a potfeby investort.

® Jak se architekt dostane k tvorbé
takového softwaru?

Architektura a prostedi{ projekce mé v né-
kolika ohledech zklamala. Rozhodl jsem se
proto vydat trochu jinou cestou. Naskytla
se prileZitost pomahat stavebnim firmam
systematizovat jejich procesy. V nasi spo-
le¢nosti mame velké zkusenosti se softwa-
rovym feSenim pro generdlni dodavatele
a stavebni firmy. Postupné jsme ale zacali
zjistovat, Ze se Casto setkava softwarové
skvéle vyzbrojeny zhotovitel s investorem

vybavenym pouze excely. Tak jsem se pus-
til do hloubkové analyzy potfeb investort
a vefejnych zadavateld s cilem vytvorit
alespori drobnou nastavbu nasich stavaji-
cich produkta. Brzy ale ptislo rozhodnuti,
Ze se z toho stane samostatny systém. A tak
jsem se ve spolupraci s nasim skvélym
vyvojovym tymem zacal starat o to, aby
systém eCity viibec vznikl a nyni se podi-
lim na jeho dal$im rozvoji. I kdyZ se to na
prvni pohled nezda, tak tvorba softwaru
a architektura ma fadu spole¢ného. Stejné
jako v architektufe vznika néco konkrétni-
ho a tim, Ze vymyslim nové funkce a vlast-
nosti eCity, tak je zde i spoustu mista pro
kreativitu. Nejvétsim rozdilem je, Ze archi-
tektura je velmi vizualni a vyvoj softwaru
nikoliv, ale i pfes to je si to vyrazné bliz,
nez by ¢lovék cekal.

® Pojdme si tedy konkrétmé priblizit
takovy bézny prubéh investi¢ni akce.
Jak to vSe zac¢ina?

Na zac¢atku je vzdy néavrh. Ten vznika at
uz u piispévkovych organizacich mésta,
na jednotlivych fakultdch univerzit, nebo
naptiklad z potfeb rozvoje soukromé spo-
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Plan financi pomaha se strednédobym a dlouhodobym planovanim. Zobrazuje akce
a plan jejich financi se spoustou zajimavych detaild.

L
Ing. arch. Ondfej Kufa, projektovy
manazer ve spolecnosti Callida

le¢nosti. Tyto navrhy se postupné sbiraji
a eviduji ve vétsiné pfipadt praveé v excelu
a vytvari se z nich zasobnik a plan inves-
tiénich akci. Tento excelovy dokument pak
obsahuje spoustu informaci napf. plan re-
alizace, plan financovani, cash flow nejen
z pohledu ¢erpani financi, ale také z pohle-
du moznych pf{jmu. A kromé toho obsahu-
je i spoustu dopliujicich informaci. Pokud
je investice zafazena do planu, zaCne se
postupné posouvat k dalsim fazim. Dojde
ke zpracovéani projektu, vybéru zhotovite-
le, realizaci a v neposledn{ fadé k pfedani
a uZivani. A cely tento Zivotni cyklus lze
provadét mnohem efektivnéji a piehledngji
v systému eCity.

® Co kdyz ale investor md zabéhnuty
jiny proces investi¢ni akce, musi se
PpFizpiisobit?

Z nasich zkuSenosti vim, Ze minimal-
né v elementarni podobé je ten proces
shodny. Nasledné se pak lisi v dil¢ich
¢astech. A neni nasim cilem, aby v§ich-
ni ¥idili investice stejné, ale aby je Fidili
s prehledem a efektivné pomoci soft-
waru. Proto je eCity znacné adaptabil-
ni potfebdm a pozadavkim uzivatele.
Uvedme si to na p¥ikladu. Zivotni cy-
klus a faze investi¢ni akce mohou vy-
padat napiiklad nésledovné: Zacina se
navrhem, z néj se stdva zamér, nasledné
se zpracovava projektovd dokumentace
a projekt se povoluje. Na zakladé po-
voleni se vybira zhotovitel stavby, na-
sleduje realizace, zéruky a uzivani. Co
kdyz ale chci pofizeni projektové do-
kumentace sledovat mnohem podrob-
neji? Faze je proto mozné piizpusobit
a naptiklad p¥ipravu projektové doku-
mentace rozdélit na jednotlivé stupné,
podle provadéci vyhlasky. Nebo doplnit
faze, podle kterych se budou hlidat du-
lezité terminy. Diky tomu eCity zacina-
ji pouzivat nejen samospravy, ale také
soukromi investofi.
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Diky prehledu doplfujicich informaci budete mit jasno, kde se co
postavilo a kde je co v planu. Napfiklad mnozZstvi cyklostezek atd.

Tento systém je zaméfen jak na

projektové fFizeni, tak i na Fizeni
investic. Jaky je pfinos prechodu do
systému eCity?
Diky nasazeni softwarového feSenf na ¥i-
zen{ investic vznika u zdkaznika jednotna
databaze investi¢nich akci. Veskeré in-
formace jsou piehledné na jednom misté
a uzivatelé z jednotlivych sekci zde na-
leznou potiebnd data. Diky eCity dochazi
k velkému zjednoduseni pfenosu inves-
ti¢nich akci mezi odbory, tymy a ¢4stmi
firem. Dochéazi k vzdjemnému propojent
a kooperaci mnoha osob nad jednou data-
bazi. Naptiklad projektovi manazefi maji
dokonaly ptehled o pribshu celého pro-
jektu, finanéni manazefi kontrolujf sprav-
nost Gerpanf financi a investiéni technici
se vénuji realizaci, kontrole prostavénosti
a zménam béhem vystavby.

A je mozné v systému eCity ziskat

prehled i o vydajich a prijmech?

Ano, k jednotlivym akcim lze vytvatet
finanéni plén a v pribéhu ho samoziej-
mé zpfesiiovat. JednoduSe tak vznikne
speciélni finanéni piehled, ve kterém je
mozné libovolné seskupovat a sefazovat
jednotlivé investi¢ni akce podle tasové-
ho harmonogramu, podle fidze rozpra-
covanosti, podle dota¢nich tituld, tak-
Ze po finané¢ni strance ziska organizace
dokonaly piehled. To samoziejmé velmi
usnadiiuje stfednédobé a dlouhodobé
planovani. Zaroven si snadno lze pohli-
dat dalezité terminy. Naptiklad termin

platnosti stavebniho povoleni, nebo ter-
min nejzazsiho dokonceni realizace sta-
noveny uvérem, nebo dota¢nim titulem.
Prekrocten{ takto dilezitych termint
miiZe zpusobit nemalé problémy.

Dalo by se Fict, Ze systém eCity

dokdze zautomatizovat proces celého
zivotniho cyklu investi¢ni akce?
Jisté, pomoci tohoto systému nejriznéj-
81 procesy probihaji automaticky. Navic
dal$im ohromnym p¥inosem je zastupitel-
nost. V systému eCity maji k informacim
plistup v zasadé vsichni. Pfistupy jsou sa-
moziejmé omezeny na realiza¢ni tym tzn.
ve chvili, kdy je nékdo soucésti realizaéni-
ho tymu, miiZe investi¢ni akci upravovat,
spravovat, miZze s ni pracovat. Pokud je
potfeba vymeéna kohokoli z realiza¢niho
tymu, je pro nového ¢lena snadné do sys-
tému vstoupit a okamzité se zorientovat.
Napiiklad projektovy manazer jasné vidi,
jaky je stav akce z pohledu financi, v jaké
fazi se akce nachézi, vi pfesné v jakém sta-
vu je realizace, jaké osoby a spole¢nosti se
podileji na realizaci a tak dale.

Z Vasich slov vyplyvd, Ze systém
mohou vyuzivat vsichni, a ne pouze
mésta pro Fizeni svych investi¢nich
akci. Proc¢ se to tedy jmenuje eCity?
Nazev uz je urcité pfekonan a opravdu je
eCity pro kazdého, kdo potiebuje uchopit
projektové fizeni a spravu investic. Nazev
ale nese odkaz toho, kde jsme zadinali.
Pavodni myslenka eCity byla, Ze to bude

néstroj pro mésta. Po tom, co jsme eCi-
ty vydali, ndm zacalo byt brzy jasné, ze
tomu tak byt nemusi. Systém jsme zacali
intenzivné rozvijet a nyni nas produkt vy-
uzivaji nejen mésta, ale rovnéZ nemocni-
ce, univerzity, ¢i soukromi investofi.

U jednoho z nasich zdkazniki poma-
hdme vyhodnocovat strategické plany
a fidit i vnitini projekty. Projekty zde
maji az 80 fazi, které jsou pro snazsi ori-
entaci kategorizované.

Jaké mate s eCity pldny do budoucna?
S eCity se snazime pomadhat s procesy
u investora a vefejnych zadavatelt. Pro-
to se i nadédle budeme zaméfovat na roz-
voj projektového fizeni v systému eCity.
Chceme, aby Fizeni investi¢nich akci bylo
pro vsechny pfehlednéjsi a intuitivnéjsi.
Cilem je dostavat do systému funkce, kte-
ré zajisti vétsi prehled nad investicemi,
ale systém zaroven zistane jednoduchy
a pfehledny. Musim Fict, Ze to neni vidy
Gplné jednoduché. Proto se rad setkavam
s nasimi zakazniky, at uz pf#i individuali-
zaci, nebo pfi zavadéni systému a na za-
kladé jejich zkuSenosti se snazim systém
posouvat stile doptfedu.

Pokud vas toto téma zaujalo a mate zajem
dozvédét se o modernim informac¢nim sys-
tému eCity vic, miiZete navstivit pravidelné
poradané bezplatné webinare Sprava a ¥i-
zeni investic pro verejné zadavatele (regist-
race na www.callida.cz/si) nebo pfimo kon-
taktujte Ing. arch. Ondfeje Kufu na emailu
ondrej.kufa@callida.cz.

Sprava a fFizeni investic

pro verejné zadavatele

www.stavitel.cz
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